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ORW GB(GPRQG /HFOHUF

S3UOVLGHQW GX &RQVHLO GBDGPLQLVWUDWLRQ GH OB$784

/IBDQQOH D FRQILUPO OH U -ROHVHNR/GIQMAMBIDI QERIDEMID QDS OJDOHPHQW GO PR @FHO WIDN LR
OH GOYHORSSHPHQW OFRQRPLTXH WURFIEMDWIH @BY LRRIDIHRHPEOV SXEOLFRHBE WAVD@N
4XOEHF 'DQV XQ FRQWH[WH PDUTKKVBDQVGHEIYBROXWHRWIEHVROODERUDWLRQ GHP HXUWH
PRELOLWO HW SDU GHV GOILV VILRDIDFQ HWBMNM O §R U VGIHYWER VO HH UV VW U XIF\M XHVD QB/BYD \B\RXX
SXEOLFV GH WUDQVSRUW HQ FRPRXYQURQWPHROQWLB® G IENHWUYRRHY ILDEONVAKWEBFFHVVL

FDSDFLWO GBDGDSWDWLRQ HW BWB\HQVDJ?SES\W II_J)?IIHIHgD%lﬁYJFH PRQO PDQGDWQYHDD S

$X FRXUV GH OD GHUQLNUH DQQOHHVOE3¥RB@PPQLYAKWRMLRLR §H OBS$784F HMW UNDRNOKIDL V
UHSUOVHQWDWLRQV DXSURNV GHWVL@®VWD QRS O PrEXRYIHPYIHREH O WDIOR QWU L BXHQ F&R QIMRXU QL
UDSSHOHU TXH OH WUDQVSRWHW \VARODOHFW SRKVWIRQVPRYW EROOHFWLI GDQV QRV FRPPXQ
FRPPXQDXWOV HW TXBLO GRLW (B0 GQIQFLWUEGR
DGDSWO DX[ UODOLWOV GHV VRELYUROW LGH BJ
HQWRXUDQW OBOOHFWULILFDWQWQREHFXS DO RW M \@/ R

SODFH LPSRUWDQWH DORUV TKXUuBAW PPM %}‘% W ng V%/EXWHQQXHHO GH BRITEHWS RKC
GDQV XQ FRQWH[WH R OHV UH\OLRPXWRHW G IBATR YR oW

D OJDOHPHQW SRXUVXLYL VHV GORDWF&HV DILQ GH SURPRXY

VROXWLRQV UODOLVWHYV HW GX GXE OLH)\D QF g/@g HOQWEQH JM4HWRX

GHy DXWREXV K\EULGHV SRXU VRIXWH\QVLLY QR ¥ELWEREWI1D GBDGPLQLVWUDWLRQ GH OB$784
OBOOHFWULILFDWLRQ GBDGPLQLVWUDWLRQ GH OD 6RFLOWO GH WUDQVSRUW GF

@\8'\}(?[) |—'|: I—ITLIJ' HU OHV O TXLS\H G K MU B QY
UHV GX FRRDVGRIVYD TED !

5DSSRUW DQQXHO GBDFV



ORW GH 90URQLTXH /

'LUHFWULFH JOQOUDOH

XQH DQQ«H GH G«ILV

IBDQQOH D OWO SDUWLFXOL®GHM PRAQI\W GHPIP WEDQ@WHVIORKIRQ D QOFHV VLY 6 X\ HHOWHAR MR F
SXEOLFV GH WUDQVSRUW HQ FRPRXQLGWX BXHOEMFQXHFWMRWIHM HW OHV OTX VKWW UG KD HC
ILQDQFHPHQW GX WUDQVSR W RF® GO N FM RIWGOSEXRWH BPW[Q W LG 1D FHWWH QRXX HIXOEMFHFKQRC

WDULIV GRXDQLHUV RQW QRWD\P[B’(BIWV\,GIS‘(Z)[IF@ILO/BL%GXVWULH

LPSRUWDQWY QOFHVVLWDQW GDiG/DSWS)FHQ’\/IS')y[HQ% IHVR/VC‘SHRQV\A?UOVHQWWG@@\D";WX’D
UODOLWOV GX WHUUDLO YDLO DFFRPSOL SDU OBOTKLSIH GH

OBHQJDJHPHQW GHV VRFLOWOV PMOE®XWYDHQM

'DQV FH FRQWH[WH OHV VRFDOMWOXQGE H RUFHMDBHE-RMAW EFIgwW HWURBHU TRUPDQWH  GX WIHRRGMHALG
OBDFWLRQ FROOHFWLYH (Q \QUGK DOE¥XIBQWIEBRHRPEOVHWHY R WHRQ OHV GLUWBPW HXHREUEQ O
RQW SX PHWWUH HQ FRPPXQ OHXISY FIREIMDMHWLW FA VX IGHHMUVDLQVL TXH OBHRBVHPREXWH GH
OHXU H[SHUWLVH DILQ GBOWDBROGO IXQ H X LTH&HRDYPRFHXHHOWM GHXU FROODERUDWLRQ

IDLVDLW IDFH OBLQGXVWULH RQW GRUGMHWIHVHU GHV VROXWL
/IB$VVRFLDWLRQ D VRXWHQX FHWWHJIEOPOHTKMEHQY 16 R IQ@HU OD FRQAWWLENW QR QT )G

SRVLWLRQV FRPPXQHV VXU FHV H@MEHX[LHGHERRERPRBWS W FAVLRQ JOQOUDOH GRQOBSV
OBLQGXVWULH HW HQ UODOLVDDW @Bw e bire oY SRRy HRQJDJHPHQW HEBH VID LYHVL

SRUWHU DXSURNV GHV GOFLGHXRYGIWRO VKW BRI RYVEHXUV GRVVRHILWICAS RUWDL
DLWV HW GHY GRQOOHV SUREDQWHYV HW GH JXLGHU OB$VVRFLDWLRQ GD@WHXEQRXS

OBLQGXVWULH

/IB$784 D OJDOHPHQW SRXUVXLYEKQR@XW: OMSEKWRXWLHQ WH
GH VHV PHPEUHV /BDQQOH D oRWDBPEIBW SWH P IJXEXBWWHQGHQW QR B/RIHWIDWGKW WRL

SUHPLNUHV OLYUDLVRQV GBDXWRGENXSREELRARCHW XSHIbRQWeGH VBOFROGINUYEBPRWG O

OOHFWULTXHV GH  SLHGV XQSBURWEBW \VFRIYHREKOSUIRWELYVHQW OHXUNAWIMBDE S XD X Q/W
SRXU OH FRPSWH GH VHY PHPEUHV XQH H[SHUWLVH VROLGH HW XQH HR FHSQMHX¥[Q
HOOHV VRQW PLHX[ RXWLOOOHVRSRXMWU VD TXH

FRPSWHQW SRXU OHV FLWR\KMRUBHF OHV FROO
5DSSRUW DQQXHO GBDFV
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c SURSRV GH OB$784

VIXLSH SDUWHQDLUHV HW VWUXFWXUH GH JHVWLRQ
/H WUDQVSRUW FROOHFWLI DX 4XOEHF HW VHV HQMHX]
50DOLVDWLRQV

5HIRQWH GHV FRPLWOV VHFWRULHOV

5D\RQQHPHQW HW UHFRQQDLVVDQFH

5DSSRUW DQQXHO GBDF






c SURSRYV ATU@

YRQGOH HOQ SXLV IXVLRQQOH DYHPBHWWRARPWIRGTGX WUDQVSRUW
$784 UHSUOVHQWH OHV GL[ RQMSRIUNR H\WQ SPRERCPLEY GB7WUBX 4XOHWF &
PHPEUHY GH OB$784 GHVVHUYHQWGHAHWV D SDURYIQPFAGHMRLYW. OQRAVGEUBWO H
VXG 4XOEHF /OYLV /DYDO /RQIXKHXNOHYDWDLIHDQD\7THRLVKHUEBRRMH
GH GH OD SRSXODWLRQ TXOEQPRLWWROMVG IS GOSGCGHFHPRQWY IDLWYV |
DX 4XOEHF /HXUV DFWLYLWOV WEMR MGWHQWXSDERERXW. BXWARM DMWGOY
LPSRUWDQWH TXH FH VRLW VHIUT ®H \R 3 MYV WREQH O H Q WPDO®R

1RV DFWLRQV VBDUWLFXOHQWWRIRMR UDLW D L UHPRIDAR Q R W B YXOH BRHX BKID/WHN
GH SLNFHV SRXU QRV PHPEUHVQWIUBFWXHO GHD GH VAWM VRIDF F R IOH. \8 HRYQL\H (
GHV YOKLFXOHV DVVXUHU OD FIRWY FREOUQWVD®ILRU G HGRRYLAKHVFEGBHQ WO U
pXYUH OHV DFWLYLWOV GH UHBUWVYHQWRWLRHQURHWIWMRON GOBH[GHYWLI
ERQQHV SUDWLTXHV HW OD PLWHKG®W HQWBH GR\SBRREWWFRPABH ¢ QRV

_ LQIR#DWXT FRP _ DWXT FRP

ink

5DSSRUW DQQXHO GBDFV


https://www.linkedin.com/company/association-du-transport-urbain-du-quebec-atuq/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/atuqmobilite
https://atuq.com/fr/

c SURSRYVY GH OB%$784 Saglionay

IB$VVRFLDWLRQ GX WUDQVSRUW XUEDLQ GX 4XOEHF $784 2
HVW XQ RUJDQLVPH ¢ EXW QRQ@ OXFUDWLI FUOO HQ YHUWX G
OD /RL VXU OHV FRPSDJQLHVY BW OD /RL VXU OHV VRFLOWOYV
WUDQVSRUW HQ FRPPXQ /67& [/BDVVRFLDWLRQ HVW X
RUJDQLVPH SXEOLF VRXPLV DX[ POPHV REOLJDWLRQV TQ‘H’.‘"C

OHV VRFLOWOV GH WUDQVSRUW HQ FRPPXQ ® Lévis
Trois-Riviéres

/B$784 UHSUOVHQWH OHV  RUJDQLVPHV SXEOLFY GH

WUDQVSRUW HQ FRPPXQ GX 4XOEHF TXL GHVVHUYHQW OHV

SOXV JUDQGHV YLOOHV GH ODGBURYLQFH ORBWUODO /DYD

/RQIXHXLO HW OHV FRXURQQHV BROE HW v lorsue gupocH

UOJLRQ PRQWUODODLVH 4XOEHF /OYLV *RMW4QHDX PURLV

5LYLNUHYV 6DJXHQD\ HW 6KHUEURRNH

22 | — 4 - >)
1 = Societé de Tm Société de transport
E— . STL ’ transport §d.1ulallpmd. Trals-Rividres exo de Sherbrooke s

de Lévis

’tl > rETT @ sooreoe
a» STO Stm e

5DSSRUW DQQXHO GBDFV



IB$784 FXPXOH WURLY PDQGDWYV
;. OD IRLVY GLVWLQFWY HW FRPSOOP

21M1uLYU GHV VHUYLFHVY GH VRXWLHQ ¢ OBDFTXLVLWLRQ HW ¢ OD SHUIRUPDQFH GH
UHSUOVHQWDWLRQ DXSUNV GHV PDQXIDFWXULHUV HW IRXUQLVVHXUV GH FRPSR\

,GHQWLILHU HW IDFLOLWHU OH SDUWDJH GHVY ERQQHV SUDWLTXHV HW SURFOGH!
FRQVWDQWH GHV SHUIRUPDQFHV GHV YOKLFXOHV HW GHV V\VWNPHV GH WUDQVS

« 3HUPHWWUH OD FRQFHUWDWLRQ GH VHV PHPEUHV HW IDLUH GHVY UHSUOVHQWDW
SRVLWLRQQHPHQW GH VHV PHPEUHV HQ WDPRE I[®BWOWEXWIVEIOMHF RQW G XWO@H E O |

OLVVLE%\HU GHV V\QHUJLHV HQWUH OHV VRFLOWODM P}
DDOLVDWLRQ GH OHXU PLVVLRQ YHUV XQH PRELO

OLVL R'@YHQLU OD UOIOUHQFH HQ WUDQVSRUW FROOHFWL

9 D O H >< /H OHDGHUVKLS VLJQLILH IDRHWVSWHXHIQ GRRXWHRW XAUHY BKRVHV
W HUV EDWWXV &BHVW DXVRQ OOWUIHH RPRYGNOD B P E BMQ Q RIWB B IU DW IGTHOH \
H[HPSODLUHV OWUH H[SHUW G QNLYRQSGRRPHQGB MLIMYW TRUGLVPH

6HQV [1/H VHQV FOLHQW VLJIQLILH OWHHK B HPEURFR/X MWW B EW EF-\SRILQ © H X U
FHOD VLJQLILH DXVVL GH SODFH UQRWV H BFBLLIRY DKDED OR XS HUL MWR @D IOR Q
DXVVL ¢ WUDYHUV HX|

5L JX /Db ULIXHXU VLIQLILH IDLUH SPUHKWHGBH GW @ JWVY WICR QDG W HU G H
SHUIRUPDQFH HW GBOWKLTXHR QW SOVURM\QWQ W H\H ¥ W (FI IR ) SKDNWVDHDV FIR\G VDV @ E
ORV LQWHUYHQWLRQV

&R OODE wb FROODERUDWLRQ VH PDQLCHNW & LD AL 8 WHOLDWSGH KROWH
XQH SULVH GH GOFLVLRQ ED V OHVHXVUHXM PRD OHBX X\D V'8 E PE O XGB Al KHIDW R}

5DSSRUW DQQXHO GBDFV



/IB$784 HVW FRQVWLWXOH GBXQH $VVHPEOOH GHV
GBXQ &RQVHLO GBDGPLQLVWUDMWMWIRRYD HW GBXQ &R

$VVHPEOOH GHV PHPEUHNMW ovreuny OHPEUHV QRQ YRW

A

IB$VVHPEOOH GHV PHPEUHV HV
DGPLQLVWUDWHXUV DLQVL TX
JOQOUDX[ GHV RUJDQLVPHV SX
WUDQVSRUW ([R D\DQW XQ GU

YRWH DX POPH WLWUH TXH OHVcecbrR¥WHEHY RUKRDLQLYRHV <DQQLFN )DXWH +DURXW &
3UOVLGHQW ¢ 3UOVLGHQWH 3UOVLGHQW GX "LUHFWHX
GBDGPLQLVW GBDGPLQLVW GBDGPLQLVWUD $784
6RFLOWO GH 6RFLOWO GH GH WUDQVSRUW

&RQVHLO GBDGPLQLVWUDWLRG

9LFH SUOVLGHQW
8Q FRQVHLO GBDGPLQLVWUDWLRQ DGPLQLVWU

DIIDLUHV GH OB$784 /H FRQVHLO
HVW FRPSRVO GH QHXI PHPEUHV !
GOVLIJQO SDU OBXQH GHV QHXI VRELQWOV
HQ FRPPXQ D\DQW FRQVWLWXO.___‘- VVRFI
WUDQVSRUW XUEDLQ GX 4x0EHFUH.$5'c&4 S D URduvyQihVic

$OYDUR &XHWR 90URQLTXH /DIR!

PHPEUHV GH OHXU FRQVHLO GBHRFEBLVWUBINEREN — Juoucroner  hurrworss oo
UHVSHFWLI FRQIRUPOPHQW ; QERMYFLFOH ostriowoer  cnwuoouseuw
GH OD /67& /D SHUVRQQH UHSUG%\éUgWDQQI}(VV\)_'U[&/RULHU IRQIXHXLO 2EVHUYDWHXU

D XQ VLNJH GBREVHUYDWHXU

9RLFL OD FRPSRVLWLRQ GX FRQVH
D X GOFHPEUH

OLFKHO %\HW -HDQ /HEORQG 3LHUUH %UDE 3LHUUH )RUW

B3UOVLGHQW ¢ 3UOVLGHQW GX F B3UOVLGHQW ¢ B3UOVLGHQW ¢

GBDGPLQLVW GBDGPLQLVWUDYV GBDGPLQLVW GBDGPLQLVW
5DSSRUW DQQXHO GBDFV 6RFLOWO GH 6RFLOWO GH WUI 6RFLOWO GH

7URLV 5LYLRNL /DYDO



,O VBDJLW GBXQ FRPLWO FRRYXJHQWUWD ORIYPOHFHV BU UMNFEVMPHY BREPX 6 VGE H XVAJDHR
FRPLWO SUOVHQWH GHV UHFRPPLQGDWURQV DX GR @M\B$Z84G B R BG®HHWYMW UIHAWSIRRIQAD ER
JHVWLRQ GHV DFWLYLWOV GMVRHRMPWL.RY VHFWRULHOV GH OB$

$ X GOFHPEUH OD FRPSRVLWMR@® GO WRRMNODGWXLKY DQWH
3UOVLGHQW OHPEUHYV OHPEUHV UHSUOVH@WDQWYVY GH O
-RVOH 5R\ $ODLQ 'XIRUW 3DWULFN 'REVRQ +DURXW &KLWLOLDQ

'LUHFWULFH JOQOUDOHMLUHFWHXU JOQOWHEWHXU JOQOUDOUHFWHXU JOQOUDO
6RFLOWO GH WUDQVSREAWBBX GH W UDERFARROWO GH WUDQ¥3I&RAUW GH
/IDYDO OBDJJORPOUDWBRBUEW RRNH 9OUROQLTXH /DIRQG

/RQIXHXLO JUOGOULF OLFKHO 'LUHFWULFH JOQOUDOH DGMRLQWH
SdDWULFH 'XSXLVLUHFWHXU JOQOUDKYS84

ODULH &ODXGH /ORQDU NP s
LUHEWULEH JOQOUDO%IJ_UHFWHXU JOQOGRPIOOWO GH WUDQVSRUW GX

6RFLOWO GH WUDQVSR %LLG%VZ(EY?_EUV\;U@@“H@@W GH
ORQWUODO \éDWULFN IHFOHUF

ODUF 5RXVVHDX'LUHFWHXU JOQOUDO
"'LUHFWHXU JOQO6RPIOOWO GH WUDQVSRUW GH
H[R OB2XWDRXDLV

-HDQ )UDQIRLV &bbRQ@RY *LUDUG
'"LUHFWHXU JOQOWHEWHXU JOQOUDO

6RFLOWO GH WUDRQAHRUWHGWUDQVSRUW GH
/IOYLV OD &DSLWDOH

9LFH SUOVLGHQWH

5DSSRUW DQQXHO GBDFV
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6RXWLHQ ¢ OBHPSORL IXWWH FRQWUH OD FRQJHVW
/H VHFWHXU GX WUDQVSRUW H FRePXBROMREIREDUIFMWMW VoHQYLURQOQHPHQWD

OD SURGXFWLYLWO GHV HQWUHSWDNMOAW OGX 4XOEHF HQ IDFLOL )
GOSODFHPHQW GHV WUDYDLO QM RYHM HW DaoHve v F W HE G U WUDQVSRUW HB FRBERQHIOG

GHVY VROXWLRQV GH PRELOLWOSDXRUI-GQ)BCO)BK.V-% IEEHYbI—H|9V\éRGV\I/-|V GH FRQJHVWLRQ GDQV OD

SULQFLSDO PRIHQ GH WUDQVSRIUMVSRE P RV EREBEWBRoH cH 0ROWU OB BEIW DWW
WUDYDLO ¢ GHV DFWLYLWOWHIHVORVVGH \:DQBEIEROW,, DXL \y GX 3.% GH OD UOJLRQ

SOXV HQFRUH
« &HV FR WV RQW OWO PXOWLSOSOXVSDXH HOQ

SHWRPEOHV OFRQRPLTXHV GRXEOO GHSXLV
GLUHFWHY SRXU OH 4XC‘)EHF/H WUDQVSRUW HQ FRPPXQ UO/GDODWURD V8 UH W

IDFLOLWDQW OD FLUFXODWLRQ GG ¥D\WPDLRW\
/H VHFWHXU GX WUDQVSRUW HHUFR®H X\QU R MD HROBKY FHO BR WV DVVRFLOV DX[ GHQUOHYV
GHV HPSORLYV GH TXDOLWO HW GHs B FRRULNXVHFHRSSRUWXQLWO
SRXU OHV HQWUHSULVHV ORFDOWX\GHG6N®BQORARWUH UOFHQWH O
LPSDFWV OFRQRPLTXHV OHV DFWLYDQOYRWBWY VRFLOWOV GH
FRQWULEXHQW GH IDIRQ LPSRUWBBRWH ¢ OBOFRQRPLH GX 4XO

de dollars en valeur ajoutée, do doll | de doll |
# B . n
représentant une contribution e dollars en revenus pour le e dollars en revenus pour le

(années-persannes) notable au PIB du Québec gouvernement du Québec gouvernement du Canada

$EVFLVVH S5HFKHUFKH WMWK GHB¥ XU OHV LPSDFWV ORRQREYSRHW GHY ARPFFLDOWEB/E €
$784 KWWSV DWXT FRP U HWXG B)>G WREDFWSR H ARIQ® FFIRIPAK Q
5DSSRUW DQQXHO GBDFV &RPPXQDXWO POWURSROLWDLQ$WGHP BRRWHNODICRQ URXWLHIUH X QSIRIDE \W@DOUBOI

POWURSROLWD @R BHX QRONA@ DOWWSYV  FPP TF ERQF B RRWQHIMH X GFHR QO FW WILLH
PHWURSROLWDLQH GH PRQWUHDO


https://atuq.com/fr/etude-dimpacts-economiques-du-transport-en-commun/
https://atuq.com/fr/etude-dimpacts-economiques-du-transport-en-commun/
https://atuq.com/fr/etude-dimpacts-economiques-du-transport-en-commun/
https://atuq.com/fr/etude-dimpacts-economiques-du-transport-en-commun/
https://cmm.qc.ca/communiques/congestion-routiere-une-facture-annuelle-de-6-g-pour-la-region-metropolitaine-de-montreal-2/
https://cmm.qc.ca/communiques/congestion-routiere-une-facture-annuelle-de-6-g-pour-la-region-metropolitaine-de-montreal-2/
https://cmm.qc.ca/communiques/congestion-routiere-une-facture-annuelle-de-6-g-pour-la-region-metropolitaine-de-montreal-2/
https://cmm.qc.ca/communiques/congestion-routiere-une-facture-annuelle-de-6-g-pour-la-region-metropolitaine-de-montreal-2/
https://cmm.qc.ca/communiques/congestion-routiere-une-facture-annuelle-de-6-g-pour-la-region-metropolitaine-de-montreal-2/

(QMHX[ GH O LQG

*DUDQWLU XQ FDGUH GH |
DQV SRXU DVVXUHU OBRI
WUDQVSRUW FROOHFWLI U

'DQV XQ FRQWH[WH GH IRUWH\@SIMQ‘DYQLFR*QW@N@M@ELWHVOEX SUOYLVLELOLWO D@HRMHQMDJID
SUOYLVLEOH VXIILVDQW HW FOWHKRXU CIHWISKWIHN\QW UMSEHIRQR VO WDEOLU X Q LSIDQNFBIPH GO XV
OD FRQWLQXLWO HW OBXWLUBERDWLRROGHV WY WWERWVEXFWOBORFWLI HQWWHIVOHVRBW L QFL
GHV UOVHDX[ UOJXOLHUV TXBDGDSWOV JRXYHUQHPHQWY OHV PXQLFLESDW TWBXQHWSOH
FURLVVDQWH GHV FR WV UHSR VIH [DSXOMORXWUGBB K ¢
IB(QWHQWH GH ILQDQFHPHQW GX WGEBRISWP W FRIP® HHFOHIHH GBXQ QRXYHDX FDGGQ&HOIL
DSSRUWHU XQH FHUWDLQH VWBBXWMIRQ LXX[EHEWW HLHPUNHABPYH GBDVVXUHUVDQVS D BHOREW
GHV PRGDOLWOV GHV SURJUDPPBW IR VR GHRH @ WO BIDl SORIVWLRQ VXU &H S DRIRQWOWL BXW
VHUYLFHV UOJXOLHUV SXEOLBGDGR®WUIRRFBHYHPUINRW DSURNV O
EXGJHWV DQQXHOV GHV 237& HVWWYWQRXH FRPSURPHWWUH FH
SUOYLVLELOLWO 'BDXWUH SDUW ORUV GH OD SO3URUOFPRNW B H
VRXWLHQ DX WUDQVSRUW DGDSW Q) JDETH P HIHN .
/ HQWHQWH DFWXHOOH SUHQGOHY RB¥7& GDRBIODIRGEPP FOID VXEYHQWLRQ GHVWLHUOH FBRIX |1
XQH LQFHUWLWXGH WRWDOH TX@XWW O XG H RSSHMEBQV 26H EBQW XQ FRQW H [ VKB XPDAHT B® \S D
VHUYLFHV 6DQV HQJDJHPHQW JRXXBBQNFHQAWDOcHFPDEEDERXVVLRQ HW GH QEBPHKMODQ
~ OHV 237& QH SHXYHQW SODC@HQMU QRHYYHFRFWERIYQDQTXHV ¢ JDIQHWIDEERRMAD Q
UOSRQGUH DX[ DPELWLRQV GH FURLOUNPWEKEGXFWUDRVWRBWYERUW FRO O HIPWMW W FHB@W Vv
VRXKDLWO SDU OH JRXYHUQHPHRWEG K RIXO E¢id viRW FSIPLW OHY #XHVWLRQ OHXU TR OLMWLHT XH
UOSRQGUH ¢ OBHQVHPEOH GHV GOSOB¥HPHC
XVDJHUV DGPLV

5DSSRUW DQQXHO GBDFV



$VVXUHU XQ ILQDQFHPHQ
IORWWHY GBDXWREXV XUE®PH

‘( =3

PDLOWLHQ GHV DFWLIV =

LR

'BXQH SDUW OH SDUF G DXWREXUOLWERL@QRAGX OMRWWEBHWLEBDIRQGY GH VXEYBEMRDRQYV
U\WKPH DFFOOOUO DORUV TXBX®H SURISRNOHAM QULFPESRU WPEQW B HY YLD OH QRQEFHPKQSWRJ
RQW GOSDVVO OHXU YLH XWLGHN KWDGHVVHRRH@Y WRIWRKOVXEBILVDQWYV ,0 HWWR EBXV
4XOEHF 6DQV XQ UOWDEOLVVHPHRW ) )AH VBQEKDWHG BOR @RREKH OH FR W HQWLPOBD QW H L
GH YOKLFXOHYV DQQXHOOHPHQWX@HH\BI-H:KWH\)}@-MGLJ@WB{/LLLM—QVGﬂ)&V|LQDQFHpHQ\M/\5RJ)QH(E‘Rm'
ILDELOLWO RSOUDWLRQQHOOMWBEBIMHERY PHPBHYKHWVRERQWXRO VUIIEXFWLRQ GX QB®BWUR QG XX\
4XOEHF HVW LQOYLWDEOH FH TXUHSURXRTX
"HSXLV OH JRXYHUQHPHQW D USIURW HWOLGHRHIRO WEMWHUYLFH SRXU OD FOLHQWRNO
ILQDQFHPHQW GHV DXWREXV K\EURBHMW BRXU TXBLO VHUYH ¢
XQLTXHPHQW GHV DXWREXYV GEHFWULTHHK wURRBBWWU OHV VRFLOWOD F@M | W IPIDOMBRL
DYHF SRXU REMHFWLI OBOOHFI—V\XNJLOIDFWWN\@-QWHWM@WV|S|-R)U[WG/H OD 6RFLOWOD GH6WIUDQV
*(6 GOSDVVHQW OHV *  2U OHV DLLGQWHIVPAQL \QWHH
VXLYHQW SDV OHV EHVRLQV $D\RBRD W X¥HX SAHKX/
&HWWH RULHQWDWLRQ ORXDEOH W&WMW LW RXWHL R UV P IKGWNYWOXIPHQWHU G /SR
LQFRQWRXUQDEOH UODOLWOKDOHM DQIHMDW WLHTEKBMW K Wi V FeWUBIFPLQ X O GH
Q OWDLHQW SDV DVVH] QRPEUHXRD\RVWYX[LHWHVWLVVHPHQWYV
GHV GOODLV G LPSODQWDWLRQFRHSRIUWB @ VEB HWX O3 HRMS QW IRPHQW GHV L QOAMD WL V\DH P
OHV PXOWLSOLHU UDSLGHPHQW HWGX OSRRIGHML HRX [G HMLOHQREHY ; OD KDEWEXWOGBWV
JRXYHUQHPHQW $LQVL OH QRPHEHHH G BIXWREXY LIFHAMXIGH QWD QVSRUW FR OMHWFWLW X B WD R
SDU OHV 237& D FKXWO GUDVWLTXHPHQWPSUOYXHV FRPPH OD IHUPHWXRH VEHPBS® WD RU
ULVTXHQW GH VH PXOWLSOLHU
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$IIDLUHV SXEOLTXHV HW UHSUOVHQ

BQH LQGXVWULH PRELOLVIOH SRXU
OOHFWULILFDWLRQ UODOLVWH H

)DFH DX[ GOILV OLOV ¢ OBO CGEDXWREKNYW OB@78HYV IORWW "
D GBDERUG UODOLVO XQH DQDO\WH/ DSSURIRQGLH GH ’ﬂ;
VWUDWOJLH JRXYHUQHPHQWDBHFGBB MHEWUR LIVF DWyiR'QS &

GH GOPRQWUHU GRQQOHV ¢ OBDSISEXQHVOBOF pd
GBOOHFWULILFDWLRQ IL[OHV SDGRQBLU\H_)R\Q—VUQH
UOHOOHV GH OHXU PLVH HQ pXYWUBRXWQOH TXH=EE

PDLQWLHQ GBXQ VHUYLFH ILDEOH ¢ OD SRSXODWLR

JRUWH GH FHWWH DQDO\VH OB$78XQM RUFKH
PRELOLVDWLRQ VDQV SUOFOGHOQW GH ¥ X\OFEFHFO W O%
50XQLV DXWRXU GBXQH SRVLWNVNR@HWRYR KIQHW OW
PHPEUHV RQW LQWHUSHOOO SXEORMXHRHQW O '
SURPRXYRLU XQH DSSURFKH UOWOOWWWHXUUOB®L\
EHVRLQV GHV XVDJHUV &HWWH $REVDHXDWLRQ

QRWDPPHQW OHV UHQFRQWUHVODMW HR OND LFH@ L
SHUPLV GH IDLUH SURJUHVVHU HQHV GIHY OO/ VL
VWUDWOJLH GBOOHFWULILFDMRQRWU /BXWVV R FIIDOLW
OYROXHU OH GLDORJXH JRXYHUQHPHQWBOHQHU
FRPSWH GHV UODOLWOV RSOUGPNM. FREHOWAYV B
WUDQVSRUW GDQV OD WUDQVLWLRQ OQHUJOWLT
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VFODLUHU OHV GOFLVLRQV SXEOLTXHV HQ
PDWLNUH GBLQYHVWLVVHPH LW GDQV_OHYV

LPPRELOLVDWLRQV HQ WU
FROOHFWLI

7RXW DX ORQJ GH OBDQQOH QBSZEH DXPLV Vi
VHUYLFH GHV VRFLOWOV GH WHAD G\OSRWWRQW. Q {SBT
JRXYHUQHPHQWDOHY HQ PDWLRUH HEBLQYHYV
LPPRELOLVDWLRQV HQ WUDQRSRD V) FA\R D PRHF QM |
SDUWLFLSO DX[ GLVFXVVLRQV HQWIRXWDKQW OH
SURFOGO ¢ XQH DQDO\VH GOWD LL:WO@H. RIX 3H0D Q
WUDQVSRUW FROOHFWLI 3,78RNW GHVVHRFUOW®
PHPEUHV

&HWWH DQDO\VH D SHUPLV GH GBBEXPHQWWU GH
GOILVY OLOV DX ILODQFHPHQW IG®IR XLYRHFOREH.PH @ WY
GHV IORWWHYV HW ¢ OD UODOYWDWERQUGNV /FHUA
WUDYDX[ GH OB$784 RQW QRWD PRIMQ WP BRW \NMDQ QU E
HQWUH OHV EHVRLQV GBLQYHWWUD/YWHPRIDW HW VO §
ILQDQFHPHQW GLVSRQLEOH DLOWMWH X\HL\@ XD WLIR
IDLW SHVHU VXU OH PDLQWLHQ WAHR\Q DEFHWL IV

LQIUDVWUXFWXUHVY HW OD TXDODWSR SXHODWHBQL
JRUWH GH FHV FRQVWDWYVY OBS$EZ&H XU W HQW LEHO
SXEOLF DX[ HQMHX[ DX[TXHOVR\WDWPHJFWN SBUQG
XQH VRUWLH SXEOLTXH HW SOXWMWMHXUEX UHSUGQ
JRXYHUQHPHQW &HV GOPDUFKHVORPWNIHUBHY G Hp
LPSDFWV GHV FKRL[ GBLQYHVWAN WHPHQWS RYXW @ X
OHV VHUYLFHV RIIHUWV ¢ OD SRSXODWLRQ
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JDYRULVHU OBDFFNV GXRAWEHEXHU ¢ XQ GOED
JRQGV SRXU OH WUDQVSBDYWBQU GX WUDQVSRL
FRPPXQ GX &DQDGD OBDSSURFKH GHV OOHFW

PXQLFLSDOHYV

'HSXLV OHV SUHPLNUHV FRQVXPRMIBVLBRXUI @EHOUDOHY VXU OH )

WUDQVSRUW HQ FRPPXQ GX &DQDGD )7&&PQNPD SHWHERFEWLYH GHV OOHFWBRTBA MXQLF
GHPHXUH DFWLYHPHQW HQJDJOHYEDQ®HWH (SN I . B12 QX& QRXYHOOH SOMWWWHIRURHDER
TXH OHV EHVRLQV GHV VRFLOWOVRGEGHOW BE&PERUW XIx MB@EHEFDWY HW ¢ OBRQVHPEWH G
HQ FRPSWH (Q DORUV TXH 0 SHQRUWUO APHIR Y VI i YLVDLW ¢ UHQGUHD @B 6 HWHN\L EFOM
DSSURFKDLW VDQV TX XQH HQWHG®WBHEHF RRWHQ ¥R &Y UHYHWM S RUWDRWE RAXW BRIV OF
JRXYHUQHPHQWY GX 4XOEHF HW GX® D@D chL Es7&H Y gR®DBY SULQFLSIDHHHQMW XVREB K DTV
PXOWLSOLO OHV OFKDQJHV DYHBVWHYXFWHEHOPSRWESBWY cB,QI1U

&DQDGD SDUWLFLSO ¢ GHV UHQFRQYWUUNYDPYHEHGHYH SBOPHRIFKH OB$SVVR¥HDWXR® VF
IOGOUDX[ HW LQLWLO XQH OHWXM\ULHXRXYHUNHXUPXRRFEDQAWHBSARQ GHIAVGOLDW BDW
SDUWHQDLUHV GHV PLOLHX[ PXQLWUPDO SRWHQBP?ERYW HWOBXFWLI DO RPKXNMHOHU B H: SH
FROOHFWLI &HV GOPDUFKHV ROQWVSBOFLGHH WHEYVERQLVHFODLUOH (Q PHMMVDOWH X UYD
DX[ FRQVOTXHQFHV GHV UHWDUGN BQ QY OWhKRHYEOXYXRXGHBXLQIRUPDWLRQ IDBESVRHODH F
¢ OBLPSRUWDQFH GBRIIULU DX SBONQWRVFRIHMWMUPRY SRIDV UG GX WUDQWRRGERF KRB QWOW
QOFHVVDLUH SRXU SODQLILHRQIHMHVPH Y HWVWH XV HRPGWIVV.EDQV OH FDGUH @M VOBLRYHRRY\

GHV FROOHFWLYLWOV TXOEOFRLVHYV

» &RQVXOWH] OD SDJH RIILFLHOOH GH 9,6,2
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)DLUH HQWHQGUH OD YR UGHHYDWORRALW WY EHVR
GDQV OHV FRQVXOWDWXRDWMWMHUVY GX WUDQVSRUYV
JRXYHUQHPHQWDOHY OH FDGUH GX SURMHW G

/IB$784 D SDUWLFLSO ¢ SOXVLHXUHY PRIQYXSXHNDWLRQE$BSKEDLDWO LQYLWOH XGWDWLRRQS/H
IDLUH YDORLU OHV UODOLWO® VH®HOW V DEH/SSHRWPN. FXIOV. \MRHAL GW OD &RPPLVWUR@DGK OROF
DXSUNV GHV GOFLGHXUV JRXYHUQHPHQWDRMHWBGWIBRLYWQRQ, FRQVLGOUHU GDYDQW
QRWDPPHQW GOSRVO GHV POPRLREVX®EDNDWOR BRGNP IBMLRED HQ FDV GH XRHWWHRW UG H X@F
VXU OD FLEOH GH UOGXFWLRQ GHW GRLVNWEBRAMW IOH (JDB$VMNRFLDWLRQ GH SWBAEVE D WD MLX
DLQVL TXH VXU OH SURMHW GH DBRH ODMLFXH VIDQWOKHVUORRLOWOV GH QWHD/QVRBX QH H
EXUHDXFUDWLH ¢ DFFUR&AWUH O BH QIRFIBAYOY HAJH XGBWIWRIDW FRWS ONWH G H\WH W HKWDLUFHHW S|
OBLPSXWDELOLWO GHV KDXWV H®WERQRQRBPWUIWHW X@HNVUHBMWRW YOHV SH U VIRWQIEEH\D IHAO VIX
SHUPLV GH VHQVLELOLVHU OHV SDESURVY@HEOSHBDGHQXW HOMMWXIDQVSRUW F RIDYMH.W LD X$ R X
WUDQVSRUW FROOHFWLI QRWDPPBHWWR QG QCHNDXVGIHW H XG BLRAIKHAMWEH VDQWOWW DX[ VHUYLF
IORWWHY GH ILQDQFHPHQW GHVDIFQWOV@WHWKXFWXUHYVY HW GBHI

POFDQLVPHV JRXYHUQHPHQWDX[ HQWLEMHS SRDYH W R G Pgi{¢H ©OB$784 D DSEIX\W GBRERIH
VHV PHPEUHV HW VXU OHV UODOERQW UGEXWHYPBWoe BBE*§,FRQFLOLHUVOHW @URLBHWVEHE
HQULFKLU OHV UOIOH[LRQV JRXWKXY @HNPa Wt AR §%XYPDAHR @ WRXW HQ SURWRVIDQWQ FH

LPSDFW GLUHFW VXU OBDYHR 4XGKHW UD QV sRERW ¥RBIBY R H %URWHFWLRQ D/E @D WRHQ GOHLY
GH WUDYDLO /HV UHSUOVHQWDRMMLRQNN H H HPMW X

GOSXWOV GH OBHQVHPEOH GHV SOUOM[VRRYW
SDUOHPHQWDLUHY HW SOXVLHXHV SDORFF;
OB$VVRFLDWLRQ RQW OWO SULVRAGHPHERPSV
DSSRUWOV DX SURMHW GH ORL DYDQW VRQ DG
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$FTXLVLWLRQV UHJURXSOHYV HW JH\

3LORWHU OH GOSORLHPHQW GBXQH
QRXYHOOH JOQOUDWLRQ GBDXWREXYV
OOHFWULTXHYV

(Q OB$784 D SRXUVXLYL OD PLWHUDHQ 3PXYWLH XX NFRHPHQW FRPSOH[HXBE8 QBXYRQ aH
UHJURXSO GBDFTXLVLWLRQ GBBXMRE XFKFOWURMHFKIQRHRAIIGH SRXU OHV VRFLOBK®MVARXYHD K O
HQ SRXU OBHQVHPEOH GHV GLWYRMIH GSAMNR GXPEUBDUCc OH PDQXIDFWXULHW XBH FRQ

UHVSRQVDEOH GH OD JHVWLRQOBRE Q@ WRALAMWXFRIIDBH GW IFR QRVQJ BIW X Q DFFRP S D JBH PAHUDAY IVIRXX
DVVXUO OD FRRUGLQDWLRQ GHW XUHYD MWHARGWHIFWHI PORXISBEHPLNUHVW BXUDWVRQYOG® 1
VRFLOWOV DILQ TXH OH GOYHORGGHPHRW ¢GXD Y10 & L& M GHB DUDBARH PDUTXQWW GREVOWE
EHVRLQV RSOUDWLRQQHOV GHV PHMEFHY WWDQNV®HRWYH @QHWIBGWLTXH GHIVOERFLOWOV G|
SUOYXHV DX[ GRFXPHQWY FRQWUDFWXHOV

'DQV OH FDGUH GH FH SURMHW GMBBIRPYHHQ\IAX
UODOLVO OHV DXGLWV GH FRQIGHWDWYRBRD /) |
DQDO\WO OHV GHPDQGHV GH GOURJUDML RGO § lm Yk
YOKLFXOHV GH SUO VOULH HWFRMSYDWDAV b VESEHE D Uy
VRFLOWOV GDQV OHXUV FKRL[ VG ERBW PRIQD ﬂ“"ﬁ"—‘a

OWURLWH FROODERUDWLRQ DY IBH QHID @ V/SH rH.
DILQ GBLQWOJUHU OHV UODOUMMIY RE&DB
GHVY OWDSHV GX SURMHW

0B$784%D QR

W\
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$VVXUHU OD TXDOLWO THW N GIRRXYHHWWHU OD

DYDQW OHXU PLVH HQ YMWMDQAGEPUGLVDWLRQ GHYV
GBDXWREXYV

&HWWH DQQOH OHV WHFKQLFLHQWOD®DOAWO GHOBSB8%A8HWRQMY VRFLOWON RRHWWUDQ¥ &R

OBLQVSHFWLRQ GH YOKLFXDHVVRFDQWOOKGH OWDSHLYRORUWDQWH GDQVLEBMULRQVGB VI
WUDQVSRUW VRLW DXWREXV KD K WLREKW DN R E SV HHEQV KDUPRQLVDQW SOXDV/QGHIV R.SIW/MRH
OOHFWULTXHV GH SLHGV DA W/\R EHW K LEQLIMGLHDW DU IYAX' H ¢ UO G X L U HD VOILR @\ YBIRIW V. VWX
PLQLEXV ¢ HVVHQFH FHOOH FL Q DSSRUWH SDV GH QIDOFRXW LR SO WDR

HQ SUOVHUYDQW OHV EHVRLQV SURSUHV ¢ FKD
BUOVHQWH GLUHFWHPHQW FKHHY GHVOIRNBQOLVVHXUV OBOTXLS

YHLOOH ¢ OD FRQIRUPLWO GHWRQWUDXOHMQRHMILIHRTHYDLQY DVVRFLOV DXV D FHVLWIHW
HW WHFKQLTXHV DYDQW OHXU RIFEHEMM RASHAD QHYHVEEG WY ORXH ¢ UO G XYL GH \D MO KELRF WO/H
FRQWU<OH GH TXDOLWO SHUPHWUGBHEHRRIGWLHMOBWRGH THRYUSELOLWO GRMVQBWWREX&H T
FRQIRUPLWOV HQ DPRQW FRQWODERDQW HR/d 0 [PHROSRYTYoOHY PDQXIDFAHEHGW VG H O 1
VHUYLFH GHV YOKLFXOHV HWV, UHTXXVHN OFY RNV UM HBW LR OWHOD O FH GHIW SYICRKELHAK GIR
OHXU OLYUDLVRQ OD IRUPDWLRQ GX SHUVRQQHO QWVVWW DGHWK [

VXMHWYV SOXV FRPSOH[HV QOFHVNQWDXHN GIMN\

GHV HVVDLV DYDQW OHXU OYHQWXHOOH VWDQ
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([ SHUWLVH FROOHFWLYH HW VRXWL

)DYRULVHU OH SDUWDJH GBH[SHUWLVH HW
OBDPOOLRUDWLRQ FRQWLQXH GHV
SUDWLTXHV

7RXW DX ORQJ GH OBDQQOH @ RSETBE BHERWUWHXDWQIQUYWR OHV GLVFXVVLWR@VYRQWOSR UWWH
FRRUGRQQDWHXU GHV WUDYDX[ &HFWRWU IGHON\D UMD WVD ERPLWOVGHYV DXWREXOW OBXWL G DY
UOXQLVVDQW GHV H[SHUWV GHV QWRFiLHOW OBHGMW UMWDLEAQS BWWGGPWLI OWVOISRVELKEEE W\
GRPDLQHV DXVVL YDULOV TXH @ORHRQ@W BINO/THOQ D @HQ \VBIOW QLOBRDY ROXWLRQ GHI\QWKDELW
OBH[SORLWDWLRQ GHV VHUYLFHV OHOBLYWEHQUSRMOFH DGWSWO LHOEHH OB WLLODLQ D!
OBDSSURYLVLRQQHPHQW OBODXWWHV | IVHIFWEHXQ FDW \WEXVYHNXUWYD VOFXULWBDVWRXWHU UBID
GBDFWLYLWO (Q UOXQLVVDQWR®PBY QHSHUVWRRRY CALIQDOWIHRIWEH FHVY WUDYDXNVOB$XKEUH D |
GBHQMHX[ FRPPXQV OB$784 IDY R UWO/MHIX OHBA FKHDWWHV B HY/L YHHUVLILOH HQ R UFRPRQLIWDD VW HA/D
SUDWLTXHV OBLGHQWLILFDWLRQ HGH OIRSOXOGMRQ@W D W RR@®WY DEHNV HR/ XU QLV VHIBNWWY X GV KR U\
GOYHORSSHPHQW GBDSSURFKHV FRQFHUWXG®GKEHFDXKW BBROIDFH. VBWLRQV SHRQNWHIQ EXUHHOW
OBHQVHPEOH GH OBLQGXVWULH GLUHFWHPHQW ¢ OBDPOOLRUDWVY.RRBLGW O0/D G3H
WUDQVSRUW HW ¢ OBOYROXWHR®HGHBHOVBWED
GH OBLQGXVWULH
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ORELOLVHU OBH[SHUW L¥FH BPYDVRHILOWHOW VR FL(
IDFH DX[ HQMHX[ WDULMIMUDEGVLWLRQ YHUV OH C
FRQWUDFWXHO

(Q OB$784 D FRRUGRQQO OHV VUHDNYD/B[$7EHVD FRRAUWXYYL VRQ LPSOLIFDHW HRQpRFWH Y
DSSURYLVLRQQHXUV DLQVL TXH IGHNW NKXWGCWDRNYHRLFRXYSRMHDWFRQWUDW V[ GHK20RUXQRQLVP
DILQ GBOYDOXHU OHV LPSDFWV R¥HW V8DUGRW VEARXD@RHRISRUWHQFH SRXUHOBHQYNBROW G
OBDGPLQLVWUDWLRQ DPOULFFLOW X P IOMEOBRQXMWHNE HGMP SRUWLFLSDWLEBVDHRQ WUDYD
QRWDPPHQW OHV FRQWUDWYV UHNERWXS &N WBBHWVREX D WLVR @G HVIAL GHPHXUOH SHURFAHMWK W R
FROODERUDWLRQ D SHUPLV DX[ \SRORLWWINO GH WODMNQYSRIRWIIEPHPHQW HQ LOWRUWHGHYW
UDSLGHPHQW OBLQIRUPDWLRO®VGUVSRRHEOHW I GRHUGNM QPXIQLFHIUSDOHY HW GH O®H DFEDLGNUIHWGE R G
GOYHORSSHU GHV DSSURFKHV FRPMX®RBV [DEFHQROXWH ARQWHOH SDU D UWLFME\ VDX \8 UR M
FRQVWDQWH OYROXWLRQ /HV WWWDXY 61RW SRUWLRQRWDERSHWOHY HWHNQUWIDOHPE W WC
JHVWLRQ GHV ULVTXHV FRQWHRFWXHOG L OEDOERK U B @M \GH@W ORL
OD SUOYHQWLRQ GHV OLWLJHW SRWOGWHR®YV /B$VVRFLDWLRQ
FRRUGRQQO OD UOIOH[LRQ HQWROULRDAW PGHEOEWMWIDDNYIDRG ¢ RAQLVOV RQW SHYRLWXGM F
FRQWUDFWXHOOHV DILQ GH PLEMV SARFEW O WY RAPDP Q@RMLRAWY IRUPXOOHYV SDVHUBHTB4 I
PHPEUHV GDQV XQ FRQWH[WH P FRDKP SIXHRRNVQ GHOWPWERQHGE QV OH FRBIUHWR & QL Y OHDQWLX
HW FRPPHUFELDOH SRXUVXLYL VD FROODERUDWLRQ DWHFLWH 1980
VRFLOWOV GDQV OHXU SUOSDWDGH P® O RBHQ
D QRWDPPHQW DQDO\WO OHV SURPMWWWH\GH |
FRPPHQWDLUHY DX JRXYHUQHPHQWHRWLLQ G}t
OODERUDWLRQ FRRUGRQQO OHV VUMDY (
FRQWUDFWXHOV XWLOLVOV SDRUPHDWPROEUB® |
GH HPSOR\OV GHV VRFLOWO W GRUWVBIQ KSR
PLVH HQ pXYUH KDUPRQLVOH HW HIPIHFDFH ¢
FRQWUDFWXHO
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5HIRQWH GHVY FRPLWOV VHFWRULHC

(Q OB$784 D HQWUHSULV XQHWOM R WHIRGQHW N HVQRRWIPPHQW SHEBBLM @WHUBIHY
VHFWRULHOV DILQ GH PLHX[ UGYRAQGBUW GREBNWOROXWURQ GHW XHV OHV PRRPAWOV
VHV VRFLOWOV PHPEUHV HW GH HJHWGQINRREMUN OD FHRK WUHOQOFRHW GFRPSWH GIl{VHBKD P
LQWHUYHQWLRQV &HWWH GO PDWFWNKFYWEDHDVEH PRGWHU  XMHEHY EHVRLQN Q®B8HJIBQ)\
FRQFHUWDWLRQ HW ¢ FODULIHRW OHY PHDX]ERIWY HUYQ GHPUMPVUH ¢, MRWXUWD EPWINXUYC
DXWRXU GHV UDLVRQV GBOWUH BY QgeeomrAwHWYEBADWWHYV NHBEOHVY WDEONV GHKWUPR
VBLQVFULW GDQV OD YRORQWOHEHDOBS SIDR\EWMY ERQ GIBD FFFIUHRE DUULPHU DXV WUI
GBDFWLRQ GH VRXWHQLU SOX\V—I\NIG_PH:[PHFRMN_@IWW/HWLFRH?\EUW\UDWOJLTXHV GH OB$784

HQ pXYUH GHV VROXWLRQV SRUWXWXVIDWIDFH DX HSMHX 0
OBLQGXVWULH /ID QRXYH XFWXUH G HY FRPX W @WH P L

LQVWDQFHV VXLYDQWHYV

Comité Performance Autobus (CPA) Comité fiabilité autobus (CFA)
CAPS
Comité Stratégique Electrification (CSE) GARE Bommercia

Comités de pilotage AO et gestion contract.

Comité Planification et Exploitation (CPLEX)

Comité Entretien

~CONSULTATIFS

Comité Approvisionneurs

Comite Affaires juridiques
Comite Finances

Comité Transport adapté
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(Q OHV WUDYDX[ VH SRXUVXLYURQW DILQ GH FRQVROLGHU OD UHIRQWH DPRL
OWDSHV SRUWHURQW QRWDPPHQW VXU OD PLVH HQ SODFH GH SURFHVVXV KDUPR
FDGUH GH JRXYHUQDQFH GH SURMHWY SHUPHWWDQW GH PLHX[ VWUXFWXUHU OH
FROODERUDWLRQ SOXV IOXLGHVY HQWUH OHV FRPLWOV HW OHV SDUWLHYV SUHQDQW

8QH DWWHQWLRQ SDUWLFXOLNUH VHUD DFFRUGOH DX UHQIRUFHPHQW GHV OLHQV
VHUYLFHV GH IDIRQ ¢ IDYRULVHU OH SDUWDJH GBH[SHUWLVH OBOPHUJHQFH GH V
FRQFHUWDWLRQ DXWRXU GHV HQMHX[ VWUXFWXUDQWY GX VHFWHXU
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&ROORTXH *DWLQHDX

&KDTXH DQQOH OB$784 RUJDQLWHRK® GRUWBIRTXH ¢ OBLQWHQ
PHPEUHVY HW DXTXHO SDUWLFLSHQW GRFDIHHY RHXYUDQW GDQ
GX WUDQVSRUW HQ FRPPXQ GX BBIYBIORGSHPHQW HW GH OD P
GXUDEOH /H &ROOHREXBEHF HQ PRXYHPHQW OH WUDQVSRUW
FROOHFWLI DX FRHXN HH GOLIH W OBIQ VRMWMLRBUH GHUQLHU ¢
*DWLQHDX HW D OWO UODOLVOGRFQOWROGMHERUDWLRQ DYHF OD
WUDQVSRUW GH OB2XWDRXDLV 672

IBOGLWLRQ D DFFXHLOOL SOXV GH SHUVRQQHV SURYHQDQW
GBRUJDQLVDWLRQV GH OBOFRV\WWNPH GX WUDQVSRUW FROOHFWLI GH
PRELOLWO GXUDEOH GH OBXUEDQLVPH HW GH OBDPOQDJHPHQW GX WHUULW
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3UL[ $SQOWRLQH *UOJRLUH GH OB%$784

&HW KRPPDJH HVW GOFHUQO ¢ XQH\DB}W VREYH QRPEUHXW HRX UDDOLVDWLRQV HPOIPRWLJIQH
pXYUO DX FRXUV GH VD FDUULNUH SH@®EDQMWFWLED HSFOWLREH XQH PWEL QWD GIXW D E
FRQVLGOUDEOH GDQV OH GRPDIDXH4GXBEHENYQVERQWYDEBAOHGE WLV X W UD QWFRQRHRX H R HQ HX
DX VHLQ GBXQ RUJDQLVPH GH WUWHDRRGRH M \RYDEGBNMR RWIPROWYHFWLI DX 4XGGHRKQ HQVHDWKD
RX HQFRUH D\DQW FRQWULEXO GMRIOXR\Q DG DWFILDEOHRRG ®OBQH HW DFFHVVYDEOHO H 6 D VGUC
OD PRELOLWO XUEDLQH HW RX ¢ VD SURPRWOWRIYHUV HW GHV FRPPXQDXWOV GIHVVHUYL
HIHPSODLUH HW VRQ VHQV SURVWRGGEUDEVHBNQ

/H SUHVWLJLHX[ 3UL[ $QWRLQHWWAJRQQ® HD U5BOLVDWLRG HW OBHOVHPEOH GF

GH OD 6RLUOH *DOD GX &ROORTXH $784 ¢
/IB$784 HVW ILHU GBDYRLU SX ®XDR H: OUF®IIRLHIWA

ORQVI—HXU 6\OYDLQ <HOOHORUV GX &ROORTXH HQ UHFRQIOEDDAWNVRQ F|
'"LUHFWHXU JOQOUDO G H[F?DMHXUK" OBOYROXWLRQ G>» RALDQ WIR GW UDH

HW DX PLHX[ OWUH FROOHFWLI

0 <HOOH D FRQVDFUO SUNV GH ODXDMIUHH GODFRHWQQLHYV ¢ VD F

OH WUDQVSRUW FROOHFWLI ,0 WUXGBXWO HQ WDQW TXH FRQV
GBDXWREXV $X ILO GH VD FODLUOHMUWH KIHORGW Y XAMWH JUDY

6RFLOWO GH WUDQVSRUW GH /DYDOD®GH HQ RFFXSDQW XQH
YDULOWO GH U+OHV FKDXIIHXURQYQ@BHUKNLYHXWWH XLV JHV
SURJUHVVLRQ OXL D SHUPLV GHD@GMHOQRHSHW XQH FRQQDLVV
FRPSONWH GX PLOLHX ,0 D HRXXVWHHSRXRVXKQYL VRQ SDUF

D RFFXSO OH SRVWH GH GLUHFWHXWYDQ@OGBO SHQGDQW DQ
SUHQGUH XQH UHWUDLWH ELHQ POULWOH ¢ OBDXWRPQH

(Q SOXV GH VRQ U+OH GH GLUHFBHN/XW LOHOVWDIO 0 <HOOH
GDQV GLYHUV FRQVHLOV GBDGPAQLWHWUBWLURQ GRQW FHX[ GH
&HQWUDOH GHV DUWLVWHYV c @B8BIZBXUNOFBRPARMQOWULEXO ¢ S
VWUDWOJILTXHV QRWDPPHQW 4 WQVEWHIBWWILLRXQ/LGHQW GX FRP



UXH ODQVILHOG EXUHDX ORQWUODO 4XOEHF + $ = M



	Mot d’Edmond Leclerc
	Président du Conseil d’administration de l’ATUQ

	Ensemble pour faire avancer le transport collectif
	L’année 2025 a confirmé le rôle essentiel du transport collectif dans le développement économique, social et environnemental du Québec. Dans un contexte marqué par l’évolution des besoins en mobilité et par des défis financiers importants, les organismes publics de transport en commun ont continué de démontrer leur capacité d’adaptation et leur engagement envers les citoyens.
	Au cours de la dernière année, l’ATUQ a poursuivi ses représentations auprès des instances gouvernementales afin de rappeler que le transport collectif est un service essentiel pour nos communautés et qu’il doit bénéficier d’un financement prévisible et adapté aux réalités des sociétés de transport. Les discussions entourant l’électrification des flottes ont notamment occupé une place importante, alors que les objectifs fixés demeurent ambitieux dans un contexte où les ressources disponibles sont limitées. L’ATUQ a également poursuivi ses démarches afin de promouvoir des solutions réalistes et durables, notamment le retour du financement des autobus hybrides pour soutenir une transition progressive vers l’électrification.
	L’année 2025 a également démontré la force de la concertation entre les organismes publics de transport en commun membres de l’ATUQ. Cette collaboration demeure essentielle afin de faire avancer des dossiers structurants pour notre industrie et d’assurer le maintien de services fiables et accessibles partout au Québec.
	Alors que j’amorce mon mandat à la présidence du conseil d’administration de l’ATUQ, je souhaite poursuivre ce travail de collaboration et contribuer à faire rayonner le rôle incontournable du transport collectif dans nos communautés.
	Je tiens à remercier les équipes des organismes publics de transport en commun, les membres du conseil d’administration ainsi que l’ensemble du personnel de l’ATUQ pour leur engagement et leur collaboration soutenue.
	Edmond Leclerc Président du conseil d’administration de l’ATUQ et président du conseil d’administration de la Société de transport de l’Outaouais (STO)


	Mot de Véronique Lafond
	Directrice générale

	2025 : une année de défis
	L’année 2025 a été particulièrement exigeante pour les organismes publics de transport en commun du Québec. Les enjeux liés au financement du transport collectif, à l’électrification des flottes et aux tarifs douaniers ont notamment placé l’industrie devant des défis importants, nécessitant des réponses concertées et adaptées aux réalités du terrain.
	Dans ce contexte, les sociétés de transport ont trouvé une force dans l’action collective. En travaillant ensemble au sein de l’ATUQ, elles ont pu mettre en commun leurs connaissances, leurs expériences et leur expertise afin d’établir une vision commune des défis auxquels faisait face l’industrie et d’identifier des solutions porteuses. L’Association a soutenu cette démarche en faisant émerger des positions communes sur ces enjeux, en documentant les défis de l’industrie et en réalisant des analyses rigoureuses qui ont permis de porter auprès des décideurs publics des positions fondées sur des faits et des données probantes.
	L’ATUQ a également poursuivi son rôle de soutien technique auprès de ses membres. L’année 2025 a notamment été marquée par les premières livraisons d’autobus du contrat regroupé d’autobus électriques de 40 pieds, un projet complexe piloté par l’Association pour le compte de ses membres.
	Sa réalisation a nécessité une étroite collaboration entre les sociétés, le manufacturier et les équipes de l’ATUQ afin d’assurer le déploiement de cette nouvelle technologie partout au Québec.
	Les réalisations présentées dans ce rapport témoignent de la qualité du travail accompli par l’équipe de l’ATUQ ainsi que de l’engagement des sociétés membres envers une mobilité durable, accessible et performante. Je remercie les membres du conseil d’administration, les directeurs généraux des sociétés membres et leurs équipes, ainsi que l’ensemble de nos partenaires pour leur confiance et leur collaboration.
	Je tiens à souligner la contribution de M. Harout Chitilian, qui a assumé la direction générale de l’Association en 2025. Son leadership, son engagement et sa vision ont permis de faire progresser plusieurs dossiers importants pour les sociétés membres et de guider l’Association dans une période déterminante pour l’industrie.
	Les défis qui attendent notre industrie demeurent importants, mais l’année qui vient de s’écouler démontre que lorsque les sociétés de transport unissent leurs efforts au sein de l’ATUQ et s’appuient sur une expertise solide et une compréhension commune des enjeux, elles sont mieux outillées pour faire avancer les dossiers qui comptent pour les citoyens et les collectivités du Québec.
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	Rapport annuel d’activités 2025  -  ATUQ
	À propos
	Fondée en 1983, puis fusionnée avec Gestion AVT en 2017, l’Association du transport urbain du Québec (ATUQ) représente les dix organismes publics de transport en commun (OPTC) du Québec. Collectivement, les membres de l’ATUQ desservent les plus grandes villes de la province, soit Montréal et ses couronnes nord et sud, Québec, Lévis, Laval, Longueuil, Gatineau, Trois-Rivières, Saguenay et Sherbrooke, ce qui représente plus de 60 % de la population québécoise et plus de 400 millions de déplacements faits en transport en commun au Québec. Leurs activités rayonnent partout au Québec et leur contribution au développement durable est importante, que ce soit sur les plans social, économique ou environnemental.
	Nos actions s’articulent majoritairement autour de trois axes : coordonner les achats regroupés de véhicules et de pièces pour nos membres; effectuer la gestion contractuelle de ces acquisitions durant toute la durée de vie des véhicules; assurer la concertation de nos membres dans divers dossiers d’intérêt commun et mettre en œuvre les activités de représentation à titre d’experts. Nous permettons l’identification et l’échange des bonnes pratiques et la mise en place de projets communs entre nos membres grâce à nos comités sectoriels.
	514-280-4640 | info@atuq.com | atuq.com

	À propos de l’ATUQ
	L’Association du transport urbain du Québec (ATUQ) est un organisme à but non lucratif créé en vertu de la Loi sur les compagnies et la Loi sur les sociétés de transport en commun (LSTC). L’association est un organisme public soumis aux mêmes obligations que les sociétés de transport en commun.
	L’ATUQ représente les 10 organismes publics de transport en commun du Québec, qui desservent les plus grandes villes de la province : Montréal, Laval, Longueuil et les couronnes nord et sud de la grande région montréalaise, Québec, Lévis, Gatineau, Trois-Rivières, Saguenay et Sherbrooke.
	L’ATUQ cumule trois mandats  à la fois distincts et complémentaires
	Offrir des services de soutien à l’acquisition et à la performance de véhicules et de systèmes de transport, y compris la représentation auprès des manufacturiers et fournisseurs de composantes.
	Identifier et faciliter le partage des bonnes pratiques, et procéder à une veille technologique qui assure une amélioration constante des performances des véhicules et des systèmes de transport.
	Permettre la concertation de ses membres et faire des représentations afin de promouvoir le transport en commun et le positionnement de ses 10 membres en tant qu’acteurs incontournables de la mobilité durable intégrée.


	Mission
	Créer des synergies entre les sociétés membres afin de contribuer à la réalisation de leur mission, vers une mobilité plus durable au Québec.

	Vision
	Devenir la référence en transport collectif et en mobilité durable au Québec.

	Valeurs
	Leadership
	Le leadership signifie faire preuve d’ouverture, remettre en question les choses et sortir des
	sentiers battus. C’est aussi être ouvert à l’innovation, être constamment à l’affût des nouvelles et des pratiques exemplaires, être expert dans son domaine, ainsi que faire preuve d’avant-gardisme.

	Sens client
	Le sens client signifie être à l’écoute des besoins des membres et anticiper leurs besoins. À l’ATUQ,
	cela signifie aussi de placer les membres au cœur de notre action, car nous existons non seulement pour eux, mais aussi à travers eux.

	Rigueur
	La rigueur signifie faire preuve de professionnalisme et d’intégrité, respecter de hauts standards de
	performance et d’éthique, transmettre des informations pertinentes et complètes et assurer la qualité et la constance de nos interventions.

	Collaboration
	La collaboration se manifeste par un esprit de collégialité maintenu par un respect mutuel et
	une prise de décision basée sur le consensus. L’ATUQ se veut un lieu rassembleur qui favorise le partage d’expertises

	L’ATUQ est constituée d’une Assemblée des membres,  d’un Conseil d’administration et d’un Comité de gestion.

	Assemblée des membres
	L’Assemblée des membres est composée des administrateurs, ainsi que des directeurs généraux des organismes publics de transport. Exo ayant un droit de  vote au même titre que les autres organismes.

	Conseil d’administration
	Un conseil d’administration administre les affaires de l’ATUQ. Le conseil d’administration est composé de neuf membres, chacun étant désigné par l’une des neuf sociétés de transport en commun ayant constitué l’Association du transport urbain du Québec (ATUQ), parmi les membres de leur conseil d’administration respectif, conformément à l’article 89.1   de la LSTC. La personne représentant exo   a un siège d’observateur.
	Voici la composition du conseil d’administration au 31 décembre 2025 :
	Rapport annuel d’activités 2025  -  ATUQ
	Président
	Vice-président
	Secrétaire-trésorier
	Membres
	Membres non-votants
	Observateur


	Comité de Gestion
	Il s’agit d’un comité consultatif formé des directions générales des 10 organismes publics de transport en commun du Québec. Ce comité présente des recommandations au conseil d’administration de l’ATUQ, guide les actions courantes et est responsable de la gestion des activités des comités sectoriels de l’Association.
	Au 31 décembre 2025, la composition du comité de gestion était la suivante :
	Président
	Josée Roy Directrice générale Société de transport de Laval

	Vice-présidente
	Marie-Claude Léonard Directrice générale Société de transport de Montréal

	Membres
	Membres représentants de la permanence de l’ATUQ
	Alain Dufort Directeur général Réseau de transport de l’agglomération de Longueuil
	Patrice Dupuis Directeur général Société de transport de Trois-Rivières
	Marc Rousseau Directeur général exo
	Patrick Dobson Directeur général Société de transport de Sherbrooke
	Frédéric Michel Directeur général Société de transport du Saguenay
	Patrick Leclerc Directeur général Société de transport de l’Outaouais
	Harout Chitilian  Directeur général ATUQ
	Véronique Lafond Directrice générale adjointe ATUQ
	Jean-François Carrier Directeur général Société de transport de Lévis
	Nicolas Girard Directeur général Réseau de transport de la Capitale


	Communauté métropolitaine de Montréal. (2024, 24 septembre). Congestion routière : une facture annuelle de 6 G$ pour la région métropolitaine de Montréal [Communiqué]. https://cmm.qc.ca/communiques/congestion-routiere-une-facture-annuelle-de-6-g-pour-la-region-metropolitaine-de-montreal-2/

	Enjeux de l’industrie
	Garantir un cadre de financement de 5 ans pour assurer l’offre de services du transport collectif régulier et adapté
	Dans un contexte de fortes pressions financières, un financement prévisible, suffisant et pérenne devient indispensable pour assurer la continuité et l’utilisation des services du transport collectif, tant des réseaux réguliers qu’adaptés.
	L’Entente de financement du transport collectif 2024-2028 devait apporter une certaine stabilité aux OPTC, mais l’évolution récente des modalités des programmes de soutien à l’exploitation des services réguliers, publiés rétroactivement après l’adoption des budgets annuels des OPTC, est venue compromettre cette prévisibilité.
	L'entente actuelle prend fin en 2028, ce qui place les OPTC dans une incertitude totale quant aux conditions de continuité de leurs services. Sans engagement gouvernemental clair pour l'après-2028, les OPTC ne peuvent planifier leur fonctionnement ni répondre aux ambitions de croissance du transport collectif souhaité par le gouvernement du Québec et par les Québécois.
	Au-delà de la prévisibilité, cet engagement doit également permettre de rétablir un partage plus équilibré du financement du transport collectif entre les principaux contributeurs, soit les gouvernements, les municipalités et les usagers. Alors qu’une part croissante des coûts repose aujourd’hui sur les municipalités, la mise en place d’un nouveau cadre de financement pluriannuel doit permettre d’assurer la pérennité des services sans accroître indûment la pression sur les contributions des municipalités et des usagers.
	D’autre part, lors de la plus récente mise à jour du Programme de soutien au transport adapté (PSTA), le gouvernement a également plafonné la subvention destinée au financement des services adaptés. Or, dans un contexte marqué par une forte hausse des demandes d’admission et de l’achalandage, ce plafonnement engendre des manques à gagner importants pour les organismes publics de transport collectif. Plusieurs membres remettent désormais en question leur politique de zéro refus, qui vise à répondre à l’ensemble des déplacements demandés par les usagers admis.


	Assurer un financement suffisant des flottes d’autobus urbains ainsi que du maintien des actifs
	D’une part, le parc d'autobus urbain du Québec vieillit à un rythme accéléré alors qu’une proportion importante de véhicules ont dépassé leur vie utile et desservent toujours des usagers au Québec. Sans un rétablissement de l’achat d’un nombre suffisant de véhicules annuellement, des chocs budgétaires et une perte de fiabilité opérationnelle de nos membres sont inévitables.
	Depuis 2022, le gouvernement a progressivement restreint le financement des autobus hybrides pour qu’il serve à acquérir uniquement des autobus 100 % électriques à compter de 2025, avec pour objectif l’électrification des transports et la lutte aux GES.
	Cette orientation louable s'est toutefois heurtée à une incontournable réalité : les infrastructures de recharge électriques n'étaient pas assez nombreuses. Des investissements colossaux et des délais d'implantation importants auraient été nécessaires pour les multiplier rapidement et répondre aux exigences du gouvernement. Ainsi, le nombre d'autobus acquis entre 2022 et 2027 par les OPTC a chuté drastiquement.
	De plus, les plafonds de subventions imposés pour l'achat d’autobus hybrides via le nouveau programme de financement (PAGTCP) sont insuffisants. Il est de 900 000 $ par autobus hybride, alors que le coût estimé atteindra 1,5 M$ en 2028. Sans une révision du financement pour considérer les coûts réels des autobus, une réduction du nombre d'autobus en circulation au Québec est inévitable, ce qui provoquerait des ruptures ou réductions de service pour la clientèle.
	D’autre part, les sociétés de transport gèrent des actifs majeurs. Uniquement ceux de la Société de transport de Montréal (STM) dépassent les 54,7 G$. Or, les investissements en maintien ne suivent pas les besoins. Alors que plusieurs secteurs ont vu leurs investissements augmenter depuis 2018, ceux du transport collectif ont diminué de 6 %.
	Sans un redressement des investissements gouvernementaux en maintien des actifs à la hauteur des besoins, la fiabilité des services de transport collectif sera compromise et les situations imprévues, comme la fermeture temporaire d’une station de métro, risquent de se multiplier.

	RÉALISATIONS 2025
	Affaires publiques et représentation de l’industrie
	Une industrie mobilisée pour une électrification réaliste et réalisable
	Face aux défis liés à l’électrification des flottes d’autobus, l’ATUQ a d’abord réalisé une analyse approfondie des impacts de la stratégie gouvernementale d’électrification. Cet exercice a permis de démontrer, données à l’appui, l’écart entre les cibles d’électrification fixées par le gouvernement et les conditions réelles de leur mise en œuvre, ainsi que les risques pour le maintien d’un service fiable à la population.
	Forte de cette analyse, l’ATUQ a orchestré en 2025 une mobilisation sans précédent des sociétés de transport du Québec. Réunis autour d’une position commune, les présidents des sociétés membres ont interpellé publiquement le gouvernement afin de promouvoir une approche réaliste, réalisable et centrée sur les besoins des usagers. Cette mobilisation, jumelée à plusieurs interventions stratégiques auprès des décideurs gouvernementaux, notamment les rencontres avec les ministres Guilbault et Julien, a permis de faire progresser les discussions sur l’avenir de la stratégie d’électrification. L’Association a ainsi contribué à faire évoluer le dialogue gouvernemental vers une meilleure prise en compte des réalités opérationnelles et financières des sociétés de transport dans la transition énergétique.


	Éclairer les décisions publiques en matière d’investissement dans les immobilisations en transport collectif
	Tout au long de l’année 2025, l’ATUQ a mis son expertise au service des sociétés de transport afin d’éclairer les décisions gouvernementales en matière d’investissement dans les immobilisations en transport collectif. L’Association a notamment participé aux discussions entourant le budget provincial et procédé à une analyse détaillée du Plan des immobilisations en transport collectif (PITC) et de ses répercussions pour les sociétés membres.
	Cette analyse a permis de documenter, données à l’appui, les défis liés au financement des immobilisations, au renouvellement des flottes et à la réalisation des projets d’infrastructures. Les travaux de l’ATUQ ont notamment mis en lumière l’écart important entre les besoins d’investissement des sociétés de transport et le financement disponible, ainsi que les risques que cette situation fait peser sur le maintien des actifs, la modernisation des infrastructures et la qualité des services offerts à la population. Forte de ces constats, l’ATUQ a sensibilisé les décideurs et le public aux enjeux auxquels fait face l’industrie, notamment par une sortie publique et plusieurs représentations auprès du gouvernement. Ces démarches ont permis de mettre en lumière les impacts des choix d’investissement sur les sociétés de transport et les services offerts à la population.

	Favoriser l’accès du Québec au Fonds pour le transport en commun du Canada
	Depuis les premières consultations fédérales sur le Fonds pour le transport en commun du Canada (FTCC) en 2022, l’ATUQ demeure activement engagée dans ce dossier afin de veiller à ce que les besoins des sociétés de transport du Québec soient pris en compte. En 2025, alors que l'entrée en vigueur du programme approchait sans qu'une entente ne soit conclue entre les gouvernements du Québec et du Canada, l’ATUQ a notamment multiplié les échanges avec les représentants d’Infrastructure Canada, participé à des rencontres avec des parlementaires fédéraux et initié une lettre ouverte réunissant plusieurs partenaires des milieux municipal, économique et du transport collectif. Ces démarches ont permis de sensibiliser les décideurs aux conséquences des retards dans la conclusion d’une entente et à l’importance d’offrir aux sociétés de transport la prévisibilité nécessaire pour planifier leurs investissements à long terme.

	Contribuer à un débat éclairé sur l’avenir du transport collectif à l’approche des élections municipales
	Dans la perspective des élections municipales de 2025, l’ATUQ a lancé VISIO, une nouvelle plateforme d’information destinée aux élus, aux candidats et à l’ensemble de la population. Cette initiative visait à rendre accessibles des données, analyses et contenus vulgarisés portant sur les bénéfices du transport collectif ainsi que sur les principaux enjeux auxquels font face les sociétés de transport.
	Par cette démarche, l’Association souhaitait favoriser une meilleure compréhension des défis et des opportunités liés au transport collectif, alimenter le débat public et soutenir une prise de décision éclairée. En mettant à la disposition des acteurs municipaux une information factuelle et accessible, l’ATUQ a contribué à faire du transport collectif un enjeu bien documenté et mieux compris dans le cadre des discussions entourant l’avenir des collectivités québécoises.
	Consultez la page officielle de VISIO


	Faire entendre la voix des sociétés dans les consultations gouvernementales
	L’ATUQ a participé à plusieurs consultations publiques afin de faire valoir les réalités et les besoins des sociétés de transport auprès des décideurs gouvernementaux. L’Association a notamment déposé des mémoires dans le cadre de la consultation sur la cible de réduction des émissions de gaz à effet de serre ainsi que sur le projet de loi 7, Loi visant à réduire la bureaucratie, à accroître l’efficacité de l’État et à renforcer l’imputabilité des hauts fonctionnaires. Ces interventions ont permis de sensibiliser les parlementaires aux enjeux propres au transport collectif, notamment en matière d’électrification des flottes, de financement des infrastructures et d’efficacité des mécanismes gouvernementaux. En s’appuyant sur l’expertise de ses membres et sur les réalités du terrain, l’ATUQ a contribué à enrichir les réflexions gouvernementales sur des enjeux ayant un impact direct sur l’avenir du transport collectif au Québec.

	Faire valoir les besoins des usagers du transport collectif dans le cadre du projet de loi 89
	En 2025, l’ATUQ a été invitée à participer aux consultations particulières de la Commission de l’économie et du travail sur le projet de loi 89, Loi visant à considérer davantage les besoins de la population en cas de grève ou de lock-out. Cette tribune a permis à l’Association de présenter aux parlementaires la réalité vécue par les sociétés de transport et les conséquences qu’une interruption complète des services peut avoir sur les usagers, particulièrement les personnes en situation de vulnérabilité qui dépendent du transport collectif pour accéder au travail, aux études, aux soins de santé et aux services essentiels.
	Dans son mémoire, l’ATUQ a appuyé l’objectif du projet de loi visant à mieux concilier les droits des travailleurs et les besoins de la population, tout en proposant certains ajustements afin d’assurer une protection adéquate des usagers durant les conflits de travail. Les représentations effectuées auprès du ministre et des députés de l’ensemble des partis ont contribué aux réflexions parlementaires, et plusieurs préoccupations soulevées par l’Association ont été prises en compte dans les amendements apportés au projet de loi avant son adoption.

	Acquisitions regroupées et gestion des contrats
	Piloter le déploiement d’une nouvelle génération d’autobus électriques
	En 2025, l’ATUQ a poursuivi la mise en œuvre du contrat regroupé d’acquisition d’autobus électriques de 40 pieds, octroyé en 2023 pour l’ensemble des dix sociétés membres. À titre de responsable de la gestion contractuelle du contrat, l’Association a assuré la coordination des travaux entre le manufacturier et les sociétés afin que le développement du véhicule réponde aux besoins opérationnels des membres et respecte les exigences prévues aux documents contractuels.
	Dans le cadre de ce projet d’envergure, l’ATUQ a notamment réalisé les audits de configuration, assuré le suivi des livrables, analysé les demandes de dérogation, coordonné les essais des véhicules de pré-série et des têtes de série, et accompagné les sociétés dans leurs choix d’options. Ces travaux ont été menés en étroite collaboration avec les experts des sociétés de transport afin d’intégrer les réalités opérationnelles du terrain à chacune des étapes du projet.
	Particulièrement complexe en raison de l’arrivée d’une nouvelle technologie pour les sociétés et du développement d’un nouveau produit par le manufacturier, ce contrat a nécessité une concertation et un accompagnement soutenus. Grâce à ce travail collectif, les premières livraisons de véhicules ont pu être réalisées à la fin de l’année 2025, marquant une étape importante dans la transition énergétique des sociétés de transport du Québec.


	Assurer la qualité des véhicules avant leur mise en service
	Cette année, les techniciens qualité de l’ATUQ ont réalisé l’inspection de 107 véhicules avant leur livraison aux sociétés de transport, soit 64 autobus hybrides de 40 pieds, 6 autobus électriques de 40 pieds, 27 autobus hybrides articulés et 10 minibus à essence.
	Présente directement chez les fournisseurs, l’équipe de l’ATUQ veille à la conformité des véhicules aux exigences contractuelles et techniques avant leur réception par les sociétés membres. Ce contrôle de qualité permet d’identifier et de corriger les non-conformités en amont, contribuant ainsi à accélérer la mise en service des véhicules et à réduire les interventions requises après leur livraison.

	Faire progresser la standardisation des flottes d’autobus
	En 2025, l’ATUQ et les sociétés de transport membres ont franchi une étape importante dans leurs travaux de standardisation des autobus en harmonisant plus de 40 options et composantes. Cette initiative vise à réduire la diversité des configurations lorsque celle-ci n'apporte pas de valeur opérationnelle significative, tout en préservant les besoins propres à chaque société.
	Au-delà des gains associés aux acquisitions regroupées, cette démarche contribue à réduire les coûts d’acquisition des véhicules et améliore la fiabilité des autobus, grâce à une diminution de la complexité pour les manufacturiers. Elle permet également de simplifier la maintenance des véhicules, la gestion des pièces et la formation du personnel. Les travaux se poursuivent sur des sujets plus complexes nécessitant des validations techniques et des essais avant leur éventuelle standardisation.

	Expertise collective et soutien aux membres
	Favoriser le partage d’expertise et l’amélioration continue des pratiques
	Tout au long de l’année 2025, l’ATUQ a poursuivi son rôle de coordonnateur des travaux de ses différents comités sectoriels réunissant des experts des sociétés de transport dans des domaines aussi variés que l’entretien, la planification et l’exploitation des services, le transport adapté, l’approvisionnement, l’électrification et plusieurs autres secteurs d’activité. En réunissant les experts de différents domaines autour d’enjeux communs, l’ATUQ favorise l’échange des meilleures pratiques, l’identification de solutions innovantes et le développement d’approches concertées au bénéfice de l’ensemble de l’industrie.
	Cette année, les discussions ont porté sur des sujets variés, tels que la fiabilité des autobus, l’utilisation de la télémétrie dans l’entretien prédictif, les possibilités offertes par les pièces équivalentes, l’évolution des habitudes de déplacement, l’intelligence artificielle, le transport à la demande, l’utilisation des batteries, la sécurité routière, etc. En plus d’assurer la coordination de ces travaux, l’ATUQ a favorisé l’accès à une expertise diversifiée en organisant dans les divers comités des présentations de fournisseurs, de chercheurs, d’opérateurs hors Québec et d’organisations partenaires. Ces échanges contribuent directement à l’amélioration de la performance des sociétés de transport et à l’évolution des pratiques au bénéfice de l’ensemble de l’industrie.


	Mobiliser l’expertise des sociétés face aux enjeux tarifaires
	En 2025, l’ATUQ a coordonné les travaux des comités des approvisionneurs ainsi que des secrétaires corporatifs et juristes afin d’évaluer les impacts des tarifs douaniers imposés par l’administration américaine sur les contrats des sociétés membres, notamment les contrats regroupés d’autobus et de pièces. Cette collaboration a permis aux sociétés de transport de partager rapidement l’information disponible, d’identifier les risques et de développer des approches communes face à un contexte en constante évolution. Les travaux ont porté notamment sur la gestion des risques contractuels, l’analyse des enjeux juridiques et la prévention des litiges potentiels. L’Association a également coordonné la réflexion entourant l’adaptation de certaines clauses contractuelles afin de mieux protéger les intérêts des sociétés membres dans un contexte marqué par l’incertitude économique et commerciale.

	Accompagner les sociétés dans la transition vers le nouveau cadre contractuel
	L’ATUQ a poursuivi son implication active dans la mise en œuvre de la Loi sur les contrats des organismes municipaux (LCOM), un dossier d’importance pour l’ensemble des sociétés de transport. À la suite de sa participation aux travaux parlementaires en 2024, l’Association est demeurée engagée tout au long du processus législatif, notamment en intervenant auprès du ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH) dans le cadre de l’analyse article par article du projet de loi, en analysant les dispositions adoptées et en suivant l’élaboration des règlements découlant de la loi.
	Les travaux réalisés ont permis de constater que plusieurs recommandations formulées par l’ATUQ avaient été prises en considération dans le cadre législatif final. L’Association a ensuite poursuivi sa collaboration avec le MAMH afin de soutenir les sociétés dans leur préparation à l’entrée en vigueur de la loi. Elle a notamment analysé les projets de règlement, transmis ses commentaires au gouvernement afin de contribuer à leur élaboration, coordonné les travaux d’adaptation des outils contractuels utilisés par les membres et offert une formation à plus de 100 employés des sociétés de transport afin de favoriser une mise en œuvre harmonisée et efficace du nouveau régime contractuel.

	Refonte des comités sectoriels
	En 2025, l’ATUQ a entrepris une refonte de ses comités sectoriels afin de mieux répondre à l’évolution des priorités de ses sociétés membres et de renforcer la cohérence de ses interventions. Cette démarche visait à moderniser la structure de concertation et à clarifier les mandats afin de recentrer ceux-ci autour des raisons d’être de l’ATUQ et de ses membres. Elle s’inscrit dans la volonté de l’Association d’accroître sa capacité d’action, de soutenir plus efficacement ses membres et de mettre en œuvre des solutions porteuses face aux enjeux vécus par l’industrie.
	La refonte a notamment permis de revoir l’articulation entre les comités stratégiques, les comités techniques et les sous-comités, en tenant compte des champs d’expertise déjà en place ainsi que des besoins émergents de l’industrie. Elle a aussi servi à mettre à jour les rôles des différents acteurs intervenant sur les tables, harmoniser les pratiques des instances et mieux arrimer les travaux des comités aux orientations stratégiques de l’ATUQ.
	La nouvelle structure des comités mixtes de l’ATUQ inclut les instances suivantes :

	En 2026, les travaux se poursuivront afin de consolider la refonte amorcée et d’en maximiser les retombées. Les prochaines étapes porteront notamment sur la mise en place de processus harmonisés entre les différentes instances, l’implantation d’un cadre de gouvernance de projets permettant de mieux structurer le suivi des priorités et le développement de canaux de collaboration plus fluides entre les comités et les parties prenantes du milieu.
	Une attention particulière sera accordée au renforcement des liens avec le milieu de la recherche et avec les fournisseurs de services, de façon à favoriser le partage d’expertise, l’émergence de solutions adaptées aux réalités du terrain et une meilleure concertation autour des enjeux structurants du secteur.
	RAYONNEMENT ET RECONNAISSANCE
	Colloque 2025 - Gatineau
	Chaque année, l’ATUQ organise un colloque à l’intention de ses membres et auquel participent des gens oeuvrant dans le domaine du transport en commun, du développement et de la mobilité durable. Le Colloque 2025 : Le Québec en mouvement: le transport collectif au coeur de la transition a eu lieu le 9 octobre dernier, à Gatineau et a été réalisé en collaboration avec la Société de transport de l’Outaouais (STO).
	L’édition 2025 a accueilli plus de 250 personnes provenant d’organisations de l’écosystème du transport collectif, de la mobilité durable, de l’urbanisme et de l’aménagement du territoire.


	Prix Antoine-Grégoire de l’ATUQ 2025
	Cet hommage est décerné à une personne œuvrant ou ayant œuvré au cours de sa carrière, pendant une période considérable, dans le domaine du transport collectif au Québec, au sein d’un organisme de transport ou d’un organisme connexe, ou encore ayant contribué de façon appréciable à l’évolution de la mobilité urbaine et/ou à sa promotion.
	Le prestigieux Prix Antoine-Grégoire a été remis cette année lors de la Soirée Gala du Colloque ATUQ à :
	Monsieur Sylvain Yelle Directeur général d'exo, 2018–2025
	M. Yelle a consacré près de quatre décennies à sa carrière dans le transport collectif. Il a débuté en tant que constructeur d’autobus. Au fil de sa carrière, il a ensuite gravi les échelons à la Société de transport de Laval (STL) en occupant une grande variété de rôles : chauffeur, superviseur, puis gestionnaire. Cette progression lui a permis de développer une connaissance fine et complète du milieu. Il a ensuite poursuivi son parcours à exo, où il a occupé le poste de directeur général pendant 7 ans, avant de prendre une retraite bien méritée à l’automne 2025.
	En plus de son rôle de directeur général, M. Yelle s’est investi dans divers conseils d’administration, dont ceux de BIXI et de La Centrale des artistes. À l’ATUQ, il a contribué à plusieurs comités stratégiques, notamment à titre de président du comité de gestion.
	Ces nombreuses réalisations témoignent de son engagement indéfectible envers une mobilité durable et innovante. En véritable visionnaire, il a su transformer exo en un acteur incontournable du transport collectif au Québec, en posant les bases d’un réseau intégré, moderne et accessible, centré sur les besoins réels des usagers et des communautés desservies. Son leadership exemplaire et son sens profond du service public ont durablement marqué l’organisation et l’ensemble de l’industrie.
	L’ATUQ est fier d’avoir pu lui décerner le Prix Antoine-Grégoire lors du Colloque 2025, en reconnaissance de sa contribution majeure à l’évolution du transport collectif, à la mobilité durable et au mieux-être collectif.



